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، سيدنا محمد   ف الأنبياء والمرسلير  ، والصلاة والسلام على أشر الحمد لله رب العالمير 

...وبعد،  وعلى آلة وصحبه أجمعير 

  باسم  واسم أعضاء مجلس إدارة الجمعية، أن أتقدم لأيدينا العاملة،   
فيسعدن 

، بأسم آيات الشكر والتقدير، و متطو  كاء النجاح من داعمير  ومحسنير  عينا الأوفياء، وشر

 م. 2025بمناسبة صدور التقرير الإداري للعام 

 بالعطاء والإنجاز، جسدنا خلاله حرصنا الدؤوب على تطوير خدماتنا   
ً
 حافلا

ً
لقد كان عاما

ورة حتمية  ، بل هو ض 
ً
 فكريا

ً
 منا بأن التطوير ليس ترفا

ً
ية، إيمانا بوية والخبر

التعليمية والب 

لمواكبة احتياجات المجتمع المتجددة، ولتقديم نموذج مؤسس  راقٍ يضع الجودة  

افية  ام راسخ بتطبيق أعلى والاحب  ، الب   نصب عينيه. وقد رافق هذا السع  الدؤوب للتمبر 

  علاقتكم معنا، ولتظل أموال  
معايبر الحوكمة والشفافية، لتبق  الثقة ه  العنوان الأبرز ف 

  مسارها الصحيح نحو تحقيق الأثر المستدام. 
عات ف   التبر

ة النبوية    ف نشر السبر  منا برسالتنا السامية، فقد أخذت الجمعية على عاتقها شر
ً
وإيمانا

ية صلى الله عليه وسلم. لقد شهد عام  امج   م 2025العطرة، والاقتداء بهدي خبر البر تقديم العديد من البر

اتنا وندواتنا  ي، فكانت محاض  ة النبوية والعمل الخبر   تخدم السبر
ة الت  النوعية والمتمبر 

  تحث على  
وموادنا الإعلامية منارة تستنبر بها القلوب، وتستمد منها القيم والمبادئ الت 

 .  البذل والعطاء والتكاتف المجتمع 

  هذا التقرير إنجازات عام 
، فإننا نتطلع بعير  التفاؤل والطموح إل  م 2025وإذ نستعرض ف 

ة والريادية. م 2026عام  ، حاملير  على عاتقنا مسؤولية إنتاج المزيد من الأعمال المتمبر 

شدين بنور الهدي النبوي، ومتسلحير  بخطط التطوير والحوكمة،  
، مسب  وسنواصل السع 

  مجتمعنا، ونحقق تطلعاتنا نحو تنمية 
لنصل إل آفاق أرحب من التأثبر الإيجانر  ف 

 مستدامة شاملة. 

  جهود الجميع، وأن يتقبل منا ومنكم صالح الأعمال، وأن   
نسأل الله تعال أن يبارك ف 

 لما فيه الخبر والصلاح لبلادنا وأمتنا. 
ً
 يوفقنا جميعا

 

 رئيس مجلس الإدارة 

  عايض الشلاح  
 تهانن

 كلمة رئيس مجلس الإدارة  
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 رؤيتنا: 

ية.  ة النبـوية لتكون منهج هداية للبشر  ترسيـــخ أثر الســي 

 قيمنا: 

اكة المجتمعية، الإبداع والتطوير،   الجودة الشاملة، الاحتساب، الحوكمة، الإتقان، الشر

 الشفافية والثقة. 

 رسالتنا: 

  المجــــــالات التــربـــــوية والقيــميـــة والتــأهيـــــــلية والأكـــــاديــمــ
ن
ة النبـــويــــــة ف ـية نشـــــــر الســــي 

 للأمــة الإسـلامــــية. 

 ،،  مــــن نحـــن

ة 2022 –هـ 1444تأسست جمعية أثر عام ) عنن بنشر السي 
ُ
م( بدولة الكويت، وه  ت

يف والارتقاء به من خلال   النبوية وعلومها، وتختص جهودها بخدمة هذا العلم الشر

بوية، والقيمية، والتأهيلية، والأكاديمية.   دة، أهمها: المحاور الير
ّ
 محاور متعد

ة النبوية وعلومها قسيما    رؤيتها من إيمانها العميق بكون السي 
ن
وتنطلق الجمعية ف

ة النبوية: ذات  لعلم السنة النبوية وليس قسما منها، إذ أن مدار موضوع علم السي 

 الثناء،  
َ
 بالتكريم ولائق

ً
، حريا ً النن   صلى الله عليه وسلم من جهة كونه نبيا مُصطفن

 لأثر النن    قمينا بمعرفته وتعزيز ا
ً
لإيمان به ومحبته ونصرته؛ حنر يظلّ الفرد منا متبعا

 .  الهادي صلى الله عليه وسلم على الصعيد الشخص  والأسري والمجتمع 
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ن المهام   ا يقوم على الفصل بي 
ً
ا واضح

ً
ا إداري

ً
يعكس الهيكل التنظيم  لجمعية أثر نموذج

افية والتنفيذية، وتوزيــــع الصلاحيات بما يضمن كفاءة الأداء وتحقيق الرقابة   الإسرر

 المؤسسية. 

 

   أثرالهيكل التنظيمي لجمعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجمعية العمومية

 

 مجلس الإدارة

 

  التنفيذيالمدير 

 أمانة السر

 

إدارة 

 التدريب 

الشون الإدارية  

 والمالية 
إدارة الاعلام 

 والدعم الفني 
  العلاقات ةإدار

  العامة

  إدارة البرامج

 البرامج التعليمية

 البرامج التثقيفية

 المعارض  والفعاليات

شئون إدارة 

 الدارسات 

 الرقابة والتدقيق

   الشئون الإدارية

 الشئون المالية

   مختص الجودة

 الخدمات 

 إدارة الاعلام  

 الدعم الفني  

 المشاريع الخيرية 
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: أ
ً
على بناء وتأسيس منظومة حوكمة مؤسسية  2025عملت جمعية أثر خلال عام  ولً

افية والتنفيذية، وتعزيز الشفافية  ن الجهات الإسرر متكاملة، هدفت إلى تنظيم العلاقة بي 

ي، وشمل ذلك ما   ام بالأنظمة واللوائح المنظمة للعمل الخي  ن
والمساءلة، وضمان الالير

 :يلى  

 :اعتماد دليل الحوكمة المؤسسية

تم اعتماد دليل الحوكمة المؤسسية لجمعية أثر من مجلس الإدارة، بوصفه المرجع  

ن الجمعية العمومية، ومجلس الإدارة، والإدارة   التنظيم  الأعلى الذي يحكم العلاقة بي 

التنفيذية، واللجان المنبثقة، ويحدد الصلاحيات والمسؤوليات وآليات اتخاذ القرار  

 .والرقابة

 :تفعيل لجنة الحوكمة وتحديد اختصاصاتها

قامت جمعية أثر بتفعيل لجنة الحوكمة كلجنة منبثقة عن مجلس الإدارة، بوصفها  

اف، وقد تم تحديد   إحدى الأدوات الرئيسة لتعزيز الحوكمة المؤسسية والرقابة والإسرر

اختصاصاتها وصلاحياتها بما ينسجم مع دليل الحوكمة المعتمد، وتشمل مهامها ما  

 :يلى  

 .متابعة تطبيق مبادئ الحوكمة المعتمدة داخل الجمعية •

ام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية باللوائح والسياسات   • ن اف على الير الإسرر

 .المعتمدة

مراجعة وتحديث سياسات الحوكمة والامتثال ورفع التوصيات بشأنها لمجلس  •

 .الإدارة

، ودراسة الملاحظات الواردة فيها •  .متابعة تقارير الامتثال والتدقيق الداخلى 

اف على آليات الإفصاح والشفافية وتعارض المصالح •  .الإسرر

 .متابعة سجل المخاطر المؤسسية بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية •

ام والتوصيات  • ن رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة تتضمن مستوى الالير

 .التحسينية
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افية والتنفيذية،   ن الأدوار الإسرر   تعزيز الفصل بي 
ن
وقد أسهم تفعيل لجنة الحوكمة ف

 .ورفع مستوى الرقابة المؤسسية، ودعم اتخاذ القرار على أسس نظامية واضحة

ن وتفعيل الوظائف الرقابية والتنظيمية ثانيًا:   تعيي 

ن المهام التنفيذية والرقابية، قامت الجمعية خلال عام  ا بأهمية الفصل بي 
ً
 2025إيمان

ن وتفعيل عدد من الوظائف التنظيمية والرقابية، شملت  :بتعيي 

ن مسؤول الامتثال المؤسس    :تعيي 

ام بالأنظمة ن اف على تطبيق أنظمة ولوائح الامتثال، ومتابعة الالير  يتولى الإسرر

 .والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية، ورفع التقارير الدورية

ام ن ن ضابط الير  : تعيي 

لدعم أعمال الامتثال اليومية، ومتابعة تطبيق السياسات والإجراءات داخل الإدارات  

 .المختلفة 

 مسؤول تدقيق داخلى  
ن  : تعيي 

، ومراجعة العمليات والإجراءات، ورفع الملاحظات   للقيام بأعمال التدقيق الداخلى 

ن الأداء  .والتوصيات لتحسي 

ام   ن   رفع مستوى الرقابة الداخلية، وتعزيز الالير
ن
وقد أسهمت هذه التعيينات ف

ام تقارب  ن ، وتحقيق نسبة الير  .وفق تقارير الامتثال % 90المؤسس 
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ا: 
ً
 إعداد واعتماد السياسات واللوائح التنظيمية ثالث

قامت جمعية أثر بإعداد واعتماد حزمة شاملة من السياسات واللوائح التنظيمية  

، وتعزيز الامتثال والحوكمة، وشملت  2025خلال عام  ، بهدف تنظيم العمل المؤسس 

 :على وجه الخصوص

 .دليل الحوكمة المؤسسية •

 .اللائحة الإدارية •

 .اللائحة المالية  •

 .سياسة مصفوفة الصلاحيات •

 .سياسة تعارض المصالح •

•   
ر
  والأخلاف

 .سياسة قواعد السلوك الوظيفن

 .سياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها •

عات •  .سياسة جمع التي 

 .سياسة الوقاية من غسل الأموال وتمويل الإرهاب •

 .سياسة خصوصية البيانات وحماية المعلومات •

 .سياسة التدقيق الداخلى   •

 .سياسة الإبلاغ عن المخالفات •

  توحيد الإجراءات، ووضوح الصلاحيات، وتقليل 
ن
وقد أسهم اعتماد هذه السياسات ف

 .المخاطر التنظيمية والتشغيلية
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 أبرز إنجازات الحوكمة والامتثال رابعًا: 

 .استيفاء متطلبات وزارة الشؤون الاجتماعية

 .رفع جاهزية الجمعية النظامية والرقابية  •

ن  •  .تعزيز ثقة الجهات الرقابية والداعمي 

 .تنظيم العمل الداخلى  وضبط الإجراءات •

 مصفوفة المخاطر المؤسسية )ملخص( خامسًا: 

  إطار تعزيز إدارة المخاطر، قامت الجمعية بإعداد مصفوفة أولية للمخاطر 
ن
ف

المؤسسية، تهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة، وتقييم مستوى خطورتها، ووضع  

 :المعالجات المناسبة، وتشمل ما يلى  

 

 

 

 

 

 

 المعالجة المتخذة  مستوى الخطورة  وصف الخطر  نوع الخطر 

 مخاطر تنظيمية
عدم اكتمال بعض الإجراءات  

 المكتوبة
 متوسطة 

إعداد السياسات واللوائح 

 واعتمادها 

 مخاطر تشغيلية 
الاعتماد على عدد محدود من  

 الكوادر 
 توزيــــع المهام وتفعيل اللجان  متوسطة 

 منخفضة أخطاء أو تجاوزات مالية مخاطر مالية 
تطبيق اللائحة المالية  

 والتدقيق

ام بالتعليمات الرقابية  مخاطر امتثال ن ام  منخفضة عدم الالير ن  تفعيل الامتثال وضابط الالير
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عد هذه المصفوفة أساسًا لتطوير سجل مخاطر متكامل خلال المرحلة القادمة
ُ
 .وت

 : لجان الجمعية

 .لجنة الحوكمة •

 .اللجنة المالية  •

 .لجنة المشاريــــع  •

 لجنة المخاطر.  •

 لجنة التخطيط.  •

 لجنة المساعدات.  •

ية.  •  لجنة الموارد البشر
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 :
ً
م مجموعة من الإنجازات المؤسسية  2025حقق ت جمعية أثر خلال عام  أولً

، ورفع مستوى الحوكمة والامتثال،    تعزيز استقرارها التنظيم 
والتنفيذية، أسهمت ف 

واستعادة نشاطها المؤسس  وفق متطلبات الجهات الرقابية، ويمكن تلخيص أبرز هذه  

ات التالية  :الإنجازات بالأرقام والمؤشر

 الإنجازات المؤسسية والحوكمية .1

سياسات  10أكبر من )إعداد واعتماد حزمة متكاملة من السياسات واللوائح التنظيمية  -

 .(2025ولوائح معتمدة خلال عام 

 :اعتماد وتفعيل لجان منبثقة عن مجلس الإدارة، شملت -

o لجنة الحوكمة.   

o اللجنة المالية. 

o لجنة المشاري    ع. 

o  .لجنة التخطيط 

o  .لجنة المساعدات 

o ية  لجنة الموارد البشر

 .توظيف مسؤول امتثال وتفعيل وظيفة الامتثال المؤسس  داخل الجمعية -

ام لدعم أعمال الامتثال والمتابعة اليومية -  .توظيف ضابط الب  

 مسؤول تدقيق داخلى  لتعزيز الرقابة ورفع كفاءة الضبط المؤسس   -
 .تعيير 

ام المؤسس   -   رفع نسبة الالب  
ام وإجراءات رقابية أسهمت ف              إعداد وتطبيق ضوابط الب  

 .وفق تقرير الامتثال السنوي %90 إل نحو

 

   أبرز الإنجازات
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 الإنجازات التشغيلية والتنفيذية  .2

  استعادة عملها المؤسس   -
 .تجاوز مرحلة توقف الأنشطة ونجاح الجمعية ف 

وط ومتطلبات وزارة الشؤون -  . استيفاء شر

ي - ام بالتعليمات الرقابية المنظمة للعمل الخبر  .الالب  

 .برنامجًا وفعالية علمية وتربوية ومجتمعية خلال العام 17 تنفيذ أكبر من -

امج والدروس والفعاليات المختلفة 1323 استفادة ما يزيد عن - ة من البر  .مستفيدة مباشر

 الإنجازات التنظيمية والإدارية .3

الانتقال من المقر السابق إل مقرات جديدة تلتر  متطلبات التشغيل والأنشطة،   -

 .والتغلب على التحديات المصاحبة لعملية الانتقال

 .إعادة تنظيم الهيكل الإداري وتوزي    ع الصلاحيات بما يحقق الكفاءة والوضوح المؤسس   -

 الأثر العام  .4

  تعزيز جاهزية الجمعية للمرحلة القادمة، وترسيخ 
أسهمت هذه الإنجازات مجتمعة ف 

امج     البر
أسس العمل المؤسس  المستدام، وتهيئة بيئة تنظيمية قادرة على التوسع ف 

  .وتحقيق أثر مجتمع  أوسع بإذن الله
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امج وا ثانيًا:   مشاريــــعلتفصيل الي 

  جمعية أثر خلال عام 
 م 2025يستعرض هذا الفصل ما نفذته الإدارات المختلفة ف 

 .بما يحقق الربط بير  الهيكل التنظيم  والأداء الفعلى  على أرض الواقع 

 إدارة شؤون الدارسات 

ة الرسول صلى الله عليه وسلم )متابعة دارسات  •  .دارسة( 56برنامج نهج لدراسة مختصر سبر

 .دارسة( 29الفصل الأول )  –برنامج تأصيل متابعة دارسات  •

ة النبوية(  متابعة دارسات  •   فصل أول ضمن برنامج ممتد  –برنامج منهاج )السبر

 (. دارسة 418)

اف على الدروس الإيمانية وحلقات القرآن  •  .الإشر

 

 إدارة التدريب 

 .بواقع درسير  كل أسبوعير  الدروس الإيمانية الأسبوعية التنسيق لإقامة  •

 .ورشة العافية العاطفيةالتنسيق لإقامة  •

 .ورشة )تاج لا يُرى(التنسيق لإقامة  •

  إعداد وتنفيذ برنامج صباحات أثر •
 .المشاركة ف 

 

امج )والوحدات التابعة  (لها إدارة الي 

 .مستفيدة 50 – اليوم المفتوح للفتيات )جمان( •

• )
ً
 .دورة )كان مسؤولً

امج العلمية والزيارات التوعوية •  .تنظيم البر
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ات السن / سورة البقرة(.  •  تنفيذ حلقات القرآن )كببر

وع الأش المتعففة )مساعدات تعليمية(.  •  مشر

ي  •  .أطفال(  –فتيات  –)دارسات    زيارات المعرض السبر

• )   مهرجان )رحمة للعالمير 
 .المشاركة ف 

 استقبال الزيارات للسينما.  •

ويعكس هذا التنوع تكامل الأدوار بير  الإدارات، وتوافق الأنشطة المنفذة مع اختصاص كل 

 إدارة، بما يدعم كفاءة الأداء المؤسس  وتحقيق أهداف الجمعية. 

 

 إدارة العلاقات العامة والاتصال المؤسس  

 .لقاء المحتسبات الجدد  •

  ملتق  )فخورة فيه( •
 .المشاركة ف 

 .التعريف برسالة الجمعية وبرامجها وبناء علاقات مجتمعية •

 

 إدارة الاعلام 

امج العلمية.  •  القيام بالتغطية الإعلامية للدروس الايمانية والورش والبر

امج )سناب، تيك توك، أنستا( والعمل على  •   كل البر
إدارة حسابات الجمعية ف 

 تطويرها. 

 

 إدارة الشئون المالية والإدارية

 العمل على تنظيم الملفات بحسب النظم الإدارية الجديدة.  •

•  .  متابعة دوام العاملير 

 متابعة ضف العهدة والرواتب.  •

 مراجعة كشوفات البنوك.  •
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امج، وربط الأداء  ات أداء مؤسسية لقياس كفاءة التنفيذ وفاعلية البر تم اعتماد مؤشر

اتيجية للجمعية  .الفعلى  بالأهداف الاسب 

 

 إدارة شؤون الدارسات 

امج العلمية المنفذة سنويًا ) •  ( 3عدد البر

 ( 418) عدد الدارسات المسجلات والمستمرات •

ام بالحضور والاختبارات •  (%95)  نسبة الالب  

 )جيد جدا(   مستوى رضا الدارسات •

 

 إدارة التدريب 

 ( 31) عدد الدروس والورش المنفذة •

  الأنشطة •
 ( 66) متوسط الحضور ف 

 )جيد جدا(  تنوع الموضوعات التدريبية •

 

امج    إدارة الي 

 ( 6) عدد الفعاليات والزيارات المنفذة •

ين •  (213) عدد المستفيدين المباشر

ام بالخطط الزمنية •  (%95) الالب  

ية المنفذة ) •  ( 2عدد المشاري    ع الخبر

 (32عدد المستفيدين ) •

 

 

 

ات الأداء المؤسس    (KPIs) مؤسرر
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 إدارة العلاقات العامة 

اكات ) •  ( 1عدد الفعاليات والشر

 مستوى الحضور المجتمع  )جيد جدا(  •

ام بالهوية المؤسسية )ممتاز(  •  الالب  

 

 إدارة الاعلام 

   (. 6) عدد الحملات الإعلامية المنفذة خلال العام •

   (. 71)عدد المنشورات عبر المنصات الرقمية  •

  تم تغطيتها إعلاميًا  •
   (. 6)عدد الفعاليات الت 

اكات أو التعاونات الإعلامية •     (. 7) عدد الشر

 :  مستوى التفاعل )مشاهدات / مشاركات / تعليقات( •

(27K reels and post views 36% from non- followers) 

 (K followers 10)  عدد المتابعير  أو نمو الحسابات خلال العام •

 

 إدارة الشئون المالية والإدارية

انية المعتمدة   • ام بالصرف وفق المبر   (. %70) نسبة الالب  

   د.ك 50.707: إجمال  الإيرادات خلال العام  •

 د.ك  62.124: إجمال  المصروفات خلال العام  •

 (. 4)عدد التقارير المالية الدورية المعدة  •

ام بالضوابط المالية المعتمدة •  (. %100) نسبة الالب  
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ات القياس:   مؤسرر

امج والأنشطة المنفذة خلال العا -   :(17)م عدد البر

ين من برامج الجمعي  -  ( : 1323ة )عدد المستفيدين المباشر

ام بالخطط الزمنية للمشاري    ع -  (%90) :نسبة الالب  

انية المعتمدة - ام المال  بالصرف وفق المبر 
 (%100) :نسبة الالب  

ام المؤسس  والحوكم  وفق تقارير الامتثال -  (%90) :نسبة الالب  

 (+10) :عدد السياسات واللوائح المعتمدة خلال العام  -

  (10) :عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة -

  (22) :عدد اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس  -
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 :
ً
ات الإدارية والهيكلية  أولً  التغي 

 .اعتماد الهيكل التنظيم  المحدث •

اف والصلاحيات •  .توضيح خطوط الإشر

 

  السياسات واللوائح ثانيًا: 
ن
ات ف  التغي 

، قامت جمعية أثر بإعداد واعتماد حزمة متكاملة من السياسات واللوائح 2025خلال عام 

  ، التنظيمية، بهدف بناء إطار حوكمة واضح، وتعزيز الامتثال، وتنظيم العمل المؤسس 

 :وتشمل هذه السياسات واللوائح ما يلى  

 دليل الحوكمة المؤسسية لجمعية أثر 

ويحدد العلاقة بير  الجمعية العمومية، ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، واللجان  

 .المنبثقة، ويضبط الصلاحيات والمسؤوليات وآليات الرقابة والمساءلة

 

 اللائحة الإدارية

، والعلاقة بير    وتنظم الهيكل الإداري، وتسلسل الصلاحيات، وآليات العمل الداخلى 

 .الإدارات المختلفة

 

 اللائحة المالية 

وتنظم إجراءات الصرف والتحصيل، والرقابة المالية، وضوابط الإنفاق، وإعداد  

انيات، والتقارير المالية  .المبر 

 

 

ات الجوهرية خلال عام    2025التغي 
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 سياسة مصفوفة الصلاحيات

وتحدد بوضوح صلاحيات الاعتماد واتخاذ القرار بير  مجلس الإدارة والإدارة  

  والتنفيذي
اف   .التنفيذية، بما يضمن الفصل بير  الدور الإشر

 

 سياسة تعارض المصالح

وتهدف إل تنظيم الإفصاح عن حالات التعارض المحتملة، وآليات التعامل معها،  

وعة  .ومنع تحقيق أي مكاسب شخصية غبر مشر

 

  
ر
  والأخلاف

 سياسة قواعد السلوك الوظيفن

 .وتنظم السلوكيات المهنية والأخلاقية للعاملير  والمتطوعير  وأعضاء مجلس الإدارة

 

 سياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها

 .وتحدد مدد حفظ الوثائق وآليات الأرشفة والإتلاف الآمن وفق المتطلبات النظامية

 

عات  سياسة جمع التي 

اخيص والموافقات   ام بالب  عات، وضوابط الحملات، والالب   وتنظم آليات جمع التبر

 .الرسمية

 

 سياسة الوقاية من غسل الأموال وتمويل الإرهاب

وتنظم إجراءات التحقق، والفحص، والإبلاغ عن الاشتباه، والتدريب، والاحتفاظ  

 .بالسجلات
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 سياسة خصوصية البيانات وحماية المعلومات 

عير  والمستفيدين، وتنظيم استخدام البيانات   وتهدف إل حماية بيانات المتبر

ونية  .والأنظمة الإلكب 

 

 سياسة التدقيق الداخلى  

، ورفع التقارير، ومتابعة الملاحظات  .وتحدد نطاق وأهداف وآليات التدقيق الداخلى 

 

 (Whistleblowing) سياسة الإبلاغ عن المخالفات

غير  من أي إجراءات انتقامية
ّ
 .وتنظم قنوات الإبلاغ، وضمان الشية، وحماية المبل

، وتعزيز     رفع مستوى النضج المؤسس 
وقد أسهم اعتماد هذه السياسات واللوائح ف 

، وتقليل المخاطر التشغيلية والتنظيمية ام النظام 
 .الالب  

 

ا: 
ً
  الأنظمة والإجراءات  ثالث

ن
ات ف  التغي 

 .تنظيم إجراءات الصرف والتحصيل •

 .توثيق الإجراءات التشغيلية •
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اتيجية  : الأهداف الاسير

بوية - امج العلمية والب   .تعزيز البر

 .توسيع نطاق المستفيدين -

 .رفع مستوى النضج المؤسس  والحوكمة -

-  .  رفع مستوى أداء المتطوعات والعاملير 

 

امج المخططة انية التقديرية المشاريــــع والي  ن  : والمي 

 د.ك 20يناير )ورشة للفتيات(  . 1

اير )ملتق   . 2 ( فبر  
 د.ك 150رمضان 

ونية(  . 3  د.ك للجوائز 100مارس )مبادرة رمضانية إلكب 

 د.ك  80إبريل )برنامج الهشاشة النفسية(  . 4

ونية عن ذي الحجة(                                        . 5  مايو )مبادرة إلكب 

 د.ك 100د.ك / )مسابقة الناشئة والأطفال(  100يونيو )ملتق  الاشة(  . 6

  للسيدات(  . 7
 د.ك 200يوليو )نادي صيق 

  للفتيات(  . 8
 د.ك  300أغسطس )نادي صيق 

9 .  )  د.ك 100سبتمبر )مبادرة معلم الخبر

ة(  .10  د.ك 10.000أكتوبر )دوري السبر

ش(  .11
ُ
 د.ك  80نوفمبر )برنامج علم  د

 د.ك  40ديسمبر )برنامج زيارة للمعرض(  .12

نامج الدروس الإيمانية كل )أحد وثلاثاء(  -  د.ك 300يتخلل البر

نامج العلم  منهاج  -  د.ك 800البر

نامج العلم  نهج                                               -  البر

 

 

 م( 2026خطة العام القادم )
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 : الربط المؤسس  

ات الأداء وإطار المخاطر  2025بنتائج عام  2026تم ربط خطة   .ومؤشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أ م القرارات تاري  الاجتما  م

          تجديد تعيين سمر المسلم مدير تنفيذي

نبويةت لي  المدير التنفيذي بعم  خ ة مسابقة ا  فا  السيرة ا           

توق  العم  بقرار من و ارة الشئون          

اعتماد اللائ ة الداخلية للجمعية المر قة بالاجتما           

ب ا ةتعيين مدير تنفيذي  ند ال ربي لمدة سنة وا دة ويتمتع 

 ال لا يات

تعيين نوا  الدخي  مراقب الالت ام 

          

ت لي   سان عبد  مس و  التدقيق الداخلي للجمعية 

اباتالتعاقد مع م تب المستشار ال ويتي للجمعية مدقق عل   س 

م    الجمعية لعام

          

العا ميت لي  نائب الرئيس  ا ي  الق  اني وأمين ال ندو   مد 

م 202ب عداد المي انية التقديرية لعام
          

م بالجمعية    اعتماد التعديلات عل  المي انية التقديرية لعام           

    اعتماد المي انية التقديرية لعام 

 اعتماد ع وات اللجان التالية 

م مد نوا  ا ي  لجنة التدقيق وإدارة المخا ر 

 ابو اد  
مستشار خارجي ت اني لجنة التخ ي  

 ا مة  مد  لجنة التعيين 

انت ار أبو  اد  لجنة ال و مة 

          

م    اعتماد التعدي  عل  اللائ ة المالية المتوقعة لعام 

 مةدمج لجنة ال و مة والمخا ر والتدقيق والامتثا  بلجنة ال و 

والمخا ر

            

                                     2025 
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بتأسيس إطار لإدارة المخاطر، يهدف إل تحديد  2025بدأت الجمعية خلال عام 

 .المخاطر المحتملة، وتقييمها، ووضع المعالجات المناسبة

 مصفوفة المخاطر )ملخص(

 .مستوى متوسط –مخاطر تنظيمية )غياب بعض الآليات المكتوبة(  •

 .مستوى متوسط –مخاطر تشغيلية )الاعتماد على عدد محدود من الكوادر(  •

 .مستوى منخفض –مخاطر مالية )محدودة(  •

 .منخفضة إل متوسطة – مخاطر سمعة وإعلام   •

 

 المعالجات المتخذة

 .إعداد سياسات ولوائح تنظيمية •

 .تعزيز دور الامتثال والحوكمة •

 .إدراج المخاطر ضمن تقارير المتابعة •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إطـــار إدارة المخاطر
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 الإطار العام

م جمعية أثر بتطبيق أعلى معايبر الانضباط المال  والشفافية، بما يضمن سلامة  
تلب  

 .الموارد، وحسن توجيه الإنفاق، والامتثال للأنظمة والتعليمات ذات العلاقة

 

 القوائم المالية 

 .إعداد القوائم المالية بشكل دوري ومنتظم •

ان المراجعة كأساس للتقارير المالية •  .الاعتماد على مبر 

 .عرض النتائج المالية على مجلس الإدارة •

 

 التدقيق والرقابة 

 .وجود رقابة مالية داخلية فعالة •

 .التعاون الكامل مع المدقق الداخلى  والخارجر   •

 .2025عدم تسجيل مخالفات مالية جوهرية خلال عام  •

 

 الإنفاق وضبط المصروفات

ام بضوابط الصرف والتحصيل المعتمدة •  .الالب  

امج المعتمدة •  .ربط الصرف بالمشاري    ع والبر

انية تقديرية لعام  •  .تعكس التخطيط المال  المستقبلى   2026إعداد مبر 

 

ام المالى  
ن  الالير

 الإنفاق(   –التدقيق   –)القوائم   
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 الإطار العام

يُعد الاتصال المؤسس  أحد الأدوات الداعمة لتحقيق رسالة جمعية أثر، من خلال بناء  

 .صورة ذهنية إيجابية، وتعزيز الثقة مع المجتمع والجهات ذات العلاقة

 

 الحملات والأنشطة الإعلامية 

امج الجمعية وأنشطتها •  .التعريف ببر

امج الميدانية •  .تغطية الفعاليات والبر

ام بالهوية المؤسسية المعتمدة •  .الالب  

 

 العلاقات العامة 

 .تنظيم اللقاءات التعريفية •

  الملتقيات والفعاليات المجتمعية •
 .المشاركة ف 

 .بناء علاقات مع جهات محلية ومجتمعية •

 

 القنوات الإعلامية

  الرسم  للجمعية •
ون   .الموقع الإلكب 

 .المنصات الرقمية المعتمدة •

عات • ام بضوابط الإعلان وجمع التبر  
 .الالب 

 

 

 الاتصال المؤسس  والإعلام 


